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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Inginerie Electrica
1.3 Departamentul Electrotehnica si Masurari
1.4 Domeniul de studii Inginerie Electrica
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Sisteme Electrice in Engleza
1.7 Forma de invatamant IF —invatamant cu frecventa
1.8 Codul disciplinei 44,00
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Bazele Managementului
2.2 Titularul de curs S.I. dr. ec. Veronica Maier
veronica.maier@enm.utcluj.ro
2.3 Titularul ac'gwtaplor de seminar / 5.1, dr. ec. Veronica Maier
laborator / proiect
2.4 Anul de studiu 1L | 2.5 Semestrul | 2 | 2.6 Tipul de evaluare E
. | Categoria formativa DD
2.7 Regimul disciplinei Optionalitate DI
3. Timpul total estimate
3.1 Numar de ore pe 4 din 3.2 ) 3.3 ) 3.3 i 3.3 i
saptamana care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.4 Numar de ore pe 56 din 3.5 )8 3.§ )8 3.6 i 3:6 i
semestru care: | Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe 7
teren
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
(d) Tutoriat -
(e) Examinari 2
() Alte activitati: -
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 44
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 100
3.10 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Nu este cazul

4.2 de competente ntelegerea si utilizarea terminologiei economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e Existenta tehnologiilor multimedia

5.1. de desfasurare a cursului|” ~
activat.

e Studentii se vor prezenta cu telefoanele mobile inchise sau cu modul silentios
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e Existenta tehnologiilor multimedia
e Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise sau cu modul
5.2. de desfasurare a silentios activat.
seminarului / laboratorului / |Termenul predarii proiectului de seminar este stabilit de titular de comun acord cu
proiectului studentii. Nu se accepta cererile de amanare decat pe motive obiectiv intemeiate.
e Pentru predarea cu intarziere a proiectului de seminar, acestea vor fi depunctate
cu 10 % din valoarea alocata acestora.
6. Competentele specifice acumulate
° Cunoasterea si intelegerea sistemului deschis al organizatiei;
° Cunoasterea si intelegerea functiilor managementului si a rolului comunicarii in exercitarea
acestora;
e Cunoasterea si intelegerea formarii si manifestarii culturii organizationale;
@ e Cunoasterea si intelegerea componentelor mediului extern al organizatiei;
f_CU e Cunoasterea si intelegerea complexitatii procesului decizional;
.g e Cunoasterea si intelegerea stilurilor, caracteristicilor si comportamentelor specifice leadership-
Q2 ului;
g_ e Cunoasterea si intelegerea fundamentelor diferitelor forme de comunicare din cadrul organizatiei
Q (comunicarea scrisa, orala si comportamentald);
= e Folosirea abilitatilor si cunostintelor dobandite in munca in grup si in exercitarea functiilor
g manageriale (in special, a celor specifice managementului de prima linie);
€ e Demonstrarea gandirii sistemice in identificarea oportunitatilor/amenintarilor mediului extern,
S precum si a fortelor/slabiciunilor organizatiei, in formularea si implementarea strategiilor, in
repartizarea sarcinilor si leadership-ul grupului si in solutionarea conflictelor;
e Implicareain elaborarea deciziilor care privesc grupul de munca;
e Comunicarea cu superiorii si colegii in interesul organizatiei;
e Evaluarea propriei activitati, precum si a celor din grup.
o o e Aplicarea, in mod responsabil, a principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in realizarea
=) ﬁ sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a etapelor de
% o lucru, a duratelorde executie, a termenelor de realizare si a riscurilor aferente.
g‘ 2 e Colaborarea cu membrii echipei din care face parte in stabilirea sarcinilor si responsabilitatilor
8 g inclusiv realizarea unor proiecte inovative.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Intelegerea, asimilarea si utilizarea conceptelor, principiilor, tehnicilor de
baza ale managementului

o intelegerea si insusirea functiilor si rolurilor manageriale, a tehnicilor

decizionale si de comunicare eficienta in grup si organizatie

e intelegerea rolului si importantei managementului in cadrul
organizatiilortinand seama si de fenomenul globalizarii.

7.2 Obiectivele specifice e Dezvoltarea abilitatilor argumentative ale studentilor in diferite situatii

analizate.
e Dezvoltarea capacitatii de a sintetiza si selecta informatiile necesare
solutionarii unor situatii decizionale.

8. Continuturi

8.1 Curs

Nr. ore | Metode de predare | Observatii

Organizatia : definitie, structurad, evolutie

Managementul si managerii organizatiei

Mediul extern al organizatiei

Mediul intern al organizatiei. Cultura organizationala

Decizia si procesul decizional

Planificarea. Planificarea strategica

NININIEININ
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Organizare. Definirea si gruparea posturilor, distribuirea puterii, ) Expunere,
stabilirea zonei de control, lantul comenzii. sprijinita pe
Coordonare. Leadership & Motivatia muncii i mijloace
Controlul managerial 2 n;ultlimedia
Comunicarea organizationala 4 Sturgiie(f:Zz
Gestionarea resurselor umane 2

Responsabilitate sociala. Eficienta si sustenabilitatea organizatiilor i

Bibliografie
1. Drucker, P., The Effective Manager, Hainemann, London, 1979
2. Kreitner, R., Kinicki, A., Buelens, M., Organiyational Behaviour, McGraw Hill, Publishing Company,
London, 1999
3. Lazar, I, llies, L., Lungescu, C.D., Mortan, Maria, Popa, Mirela, Veres, V., Managementul firmei,
RISOPRINT, CLUJ-NAPOCA, 2006, P. 247
4. Nicolescu, V., Verboncu, |., Management, Ed. Economica, Bucuresti, 1999

5. D. Catana, A. Dobra, Management in powerpoint, UT Pres, 2004
6. Nicolescu, O., (coord.) Strategii manageriale de firmd, Editura Economicd Bucuresti, 1996

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr. ore | Metode de predare | Observatii

Introductiv
Roluri manageriale
Analiza PESTEL

Model PORTER

Analiza SWOT

Viziune. Misiune. Obiective SMART
Diagrama GANTT

Punctul critic si arbori decizionali

Expunere,
sprijinita pe
mijloace
multimedia
Studii de caz

Probleme decizonale in conditii de risc

Analiza proceselor

Indicatori economico-financiari

Seminar recapitulativ

BININININININININININININ

Prezentare proiecte

Bibliografie
1. Veres, V., Mortan, Maria, Lazar, |., Ratiu, Patricia-lulia, Suciu Leonina , Provocdri manageriale. GGndeste,

Decide, Actioneaza. Studii de caz si aplicatii, RISOPRINT , CLUJ-NAPOCA, 2011.
2. D. Catana, Management. Probleme decizionale, Editura UT Pres Cluj, 2002

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
Conform cerintelor impuse de piata muncii, cursul va oferi studentilor cunostintele necesare pentru a
realiza o analiza si interpretare a fenomenelor si proceselor economice desfasurate in cadrul companiilor
— prin raportare la particularitatile si factorii de influenta asupra mediului de business romanesc.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | ;. s
din nota finala

Raspuns la intrebari inchise si

10.4 Curs deschise Examen 60%
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Verificari pe parcurs si 10%
prezentare proiect

10.5 Seminar/Laborator [Evaluare activitate seminar

/Proiect
10.6 Standard minim de performanta

Pentru a obtine nota 5, studentul trebuie sa demonstreze urmatoarele:

o intelegerea de bazi a conceptului de management, a rolului unui manager si a responsabilitatilor

manageriale.
e (Capacitatea de a realiza o analiza simpla a mediului organizational si de a utiliza instrumente de
evaluare de baza.
e Aplicarea practica a functiilor fundamentale ale managementului, inclusiv Planificare, Organizare,
Coordonare si Control.
e Cunoasterea elementelor esentiale ale procesului de comunicare in cadrul unei organizatii.
Datav .. Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
completarii: |
Septembrie Curs S.l. dr. ec. Veronica MAIER
2024 T
Aplicatii S.l. dr. ec. Veronica MAIER
Data avizarii in Consiliul Departamentului Director Departament
Prof. dr. ing. Dan Doru Micu
Septembrie 2024
Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Inginerie
Electrica Decan
Conf.dr.ing. Andrei Cziker
Septembrie 2024
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